ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OBPA3OBATEJILHAS
OPTAHM3AIIUS BBICIIETO OBPA3OBAHMS
HOEHTPOCOIO3A POCCUICKOM ®EIEPAIIAN
«POCCUHCKH YHUBEPCUTET KOOI EPALIAW»

IMPOTPAMMA BCTYNUTEJBHOT'O HCHBITAHUS
MO TUCIAILINHE
OCHOBEI MEHE/DKMEHTA

IUIs TIOCTYIAIOIIMX Ha 0a3e cpeqHero MpodecCHOHAIEHOI0 00pa3s0BaHUs
Ha HallpaBIIEHUs TIOATOTOBKH:
38.03.02 MenemxMeHT,

HaIPaBJIeHHOCTH (IIPOQHIIE)
Oprasu3alMoHHO-aHATUTHYECKOe obecrieueHre rocyqapCTBEHHOTO |
MYHHIIMITATBHOTO yrpaBieHus; OUHAHCOBEIH MeHEKMEHT;
VYnpasnerue npoekraMu; JIoTHCTHKA U YIIPaBJICHHE LEMSAMU ITIOCTABOK;
MenemxMeHT opranu3anuii; MeHeUKMEHT B HHAYCTPHUH TypHU3Ma
38.03.04 I'ocymapcTBeHHOE U MYHULHIIAIEHOE YIIPaBJIeHHE,
HaIpaBJIEHHOCTH (IIPOMHIIE)

["ocynapcTBeHHOE U MyHHUITUTIAIBHOE YIIPaBIIeHUE

2024 ron



CocraBuTenb: KaHA. SKOH. Hayk, mpodeccop kadenpsl MEHEMKMEHTA U
toprosoro gena Macaosa E.JI.

IlporpaMma BCTYNUTEIBHOIO HCHBITAHHA MO0 gucHuIuidHe (OCHOBBI
MeHeI)KMeHTa [UId TMOCTYyNaloIlMX Ha IIPOrpamMMBl BBEICIIET0 00pa3oBaHHS —
IIporpaMMbl OakalaBpuara.

[lporpamma npepHasHadeHa AN JIML, KOTOpBle HMEIOT MPAaBO ClaBaTh
BCTYNIMTENIbHBIE UCIIBITaHUA Ha Oa3e cpemHero npodeccHoHansHoro o6pa3oBanus,
IIPOBOAMMEIE YHHMBEPCHUTETOM CaMOCTOSTENBHO B COOTBETCTBHH ¢ [IpaBuiamu
TpueMa.

ITporpamma pazpaboraHa B COOTBETCTBUM C COEpPIKaHHEM 00pa30BaTeIbHBIX
IPOrpamMM  CPEAHEro Ipo(eCCHOHATLHOIO 00pa30BaHMs, COOTBETCTBYIOIIHX
YKPYIIHEHHOM TIpyIIle CllelUalbHOCTeH, HAIpaBIeHHH IOATOTOBKM MM OOIacTH
00pa30BaHMs, B KOTOPYIO BXOAUT HalpaBlieHHe TIOATOTOBKH (CIIELMAIBLHOCTS).

BeTynuTensHoe  MCHBITaHHME — NIPEAHA3HA9€HO Ui ONpedeseHHs
IIOATOTOBIICHHOCTH IIOCTYMAIOIIET0 K OCBOGHHUIO IporpamMMm OakanaBpuara W
IIPOBOAUTCH C LENBID OIpeNeleHHus TpeOyeMbIX KOMIIETEHIIHH ITOCTYIIaloLIero,
HEOOXOOMMBIX IUII OCBOSHHS OCHOBHBIX 0Opa3oBaTeNbHBEIX IIPOIPaMM BBICIIETO
obpa3oBaHus.

IIporpamma obcyxmeHa U onobpeHa pemmeHneM Kadeapsl MEHEIKMEHTa XU
Toprosoro zaeia ot 08 nexabpst 2023 ., mporokon Ne 4

HM.o. 3aBeayromiero kadempoi
MEHEIKMEHTa U TOProBOTO Jeja
KaH/l. 5KOH. HayK, JOIEHT E.}O. Mokeesa



Tema 1. Beenenne B meHen:xMeHT. CylIHOCTH COBPEMEHHOT0 MEHEIKMEHTA

CymHOCTE, BHIBI M OCHOBHEIE [TOHSTHS MEHEHKMEHTA. DBOIONAS MEHEDKMEHTA:
YCIOBHS M TPEANOCBUIKM BO3SHMKHOBEHHS MEHeIXMeHTa. Hay4Hble IIKOMEI
MeHepKkMeHTa. (COBpeMEHHEIE HayYHBIe IOIXOIBI K MEHEKMEHTY: CHCTeMHBIH,
CATYyalldOHHBIH X HOBeWlIHe mNOAXoAbl. Poms MeHemkepa B yIpaBIeHHH
COBPEMEHHON OpraHu3alueil. AMepHKaHCKas, SIOHCKas U pOCCUICKas MOJIEeNTH
MeHEDKMEHTA.

Tema 2. CTpykTypa opranuzanuu
Ilonsitue opranusanuu. Knaccubukarms u tuns! opragusanuii. Llenu opranmanym
H UX (opmMupOBanue. BHyTpeHHSs 1 BHEIIHSA Cpejia OpraHu3alui. BUsl cTpykTyp

YIPaBIICHUS.

Tema 3. IlnamupoBaHWe, OpraHH3aUMs H KOHTPOJbL 32 AeSATeJbHOCTHIO
KOJLJIEKTHBA

IImanupoBanue Kak OGYHKITHS MeHEIKMEHTA. CrpaTernyeckuii MeHEIKMEHT.
Opranmzanys kak QYHKIES MeHEIKMEHTa. YIIpapleHHe OpraHU3al[MOHHBIMH
u3MeHeHHAMU. KOHTpob Kak QyHKITHS MEHEIKMEHTA.

Tema 4. MoTHBaUHs H NOTPEOHOCTH

Obmas xapakrepucTika MoTuBaruu. ComepKaTeibHble TEOPHH MOTHBAIMH.
IIponeccyallbHBIE  TEOpUH MOTHBAIHH. Metonpl  MaTepHalbLHOrO M

HEMAaTEPHaILHOr0 CTUMYIHPOBaHUs. [ pynmoBas MOTHBAIHS.

Tema S. Cucrema meTogoB ynpasiienusi. CaMoOMeHe :KMEHT

OcHOBHBIE ~ METOABI ~ YNpaBIEHHS:  OPraHU3allMOHHO-PACIIOPSIUTENbHEIE,
9KOHOMUYECKHE, COIUAIbHO-IICUXOJIOTMYECKHE; MX IOCTOMHCTBA M HENOCTATKH;
XapakTep BO3IEHCTBHAS. Cucrema METO/I0B: MOJICTIUpPOBaHue,

OKCIIEPUMEHTHPOBAHHE, HKOHOMHKO-MAaTeMaTHYECKHE M  COLMOJOIMYECKHE
usMepenus u apyrue. CamoMmenekMeHT. [lnanupoBanme u opraHu3anus paboTsl
MeHe[Kepa. YIydlleHWe YCIOBHH H pexuMa paboTbl. AHAIW3 y4acTHs
KOJIJIEKTUBA B yIIPaBIECHUH.

Tema 6. KoMMyHHKATHBHOCTH B MEHEIIKMEHTE

OO6miee noHATHE KOMMYHMKALIMW. BHIBl KOMMYHHKAI[Mi W IIperpagsl s
nepenaBaeMoil mH@opMauu. Mudopmarmonnsii moteniman. MudopMarnpontoe
obecrieyeHre MEHEIKMeHTa. TpaH3aKIMOHHEINH aHanmm3. [IpaBuna Benenus Oecel,
copemanui. Ilnanuposanue npoBeneHHS NaHHBIX MEPOIpPUSATHH. AOCTpakTHBIE
TUNBl cobecenuukoB. Dasel nenoBoro oOmeHWs: Havalo Oecemsl, mepenada



MH(OpMAlWK, apryMEHTHPOBAHUE, OIpPOBEP)KEHHWE JOBOIOB COGECE/HUKA,
NPHHATHE peleHns. TexHuKa Tene(OHHbBIX MEPErOBOPOB.

Tema 7. Ynpasiendeckoe pemenne. Ynpassienne KOHDIHKTAME U cTpeccaMu

ConepxaHue W BUIBI YNpPaBIEHYECKMX PEIICHHH. MeToIbl M MO IPUHATHS
S(Q(QEeKTHBHBIX yNpaBleHYecKHX pelneHuil. OpraHu3anuoHHbH KOH(IMKT. Bubl,
TIPUIMHBL ¥ MOCNEACTBUS KOH(IMKTOB. YIpaBneHue koHbiukramu. IIpupoma u
IIPUYUHEI CTpecca.

Tema 8. PyxoBoacTBo: BlIacTh H NaPTHEPCTBO

Brnacts u Bnusave. Bumel Bnactu. Ctuiae MeHemkMenTa. OCHOBBI JIMIEpCTBA B
MEHeDKMeHTe. XapaKTep | POy MeHeDKepa B OpraHMu3allHy.

JlutepaTtypa

1. Macnoga, E. JI. MenemkmeHT : y4eGuuk mist 6akanaspos / E. JI. Maciosa. —
2-e m3n. — Mocksa : U3narenscko-Toprosas Kopnopauus «Jlamkos u K°,
2020. - 332 c. - ISBN 978-5-394-03547-0. — TekcT : snexTpoHHsIH. — URL:
https://znanium.com/catalog/product/1091511

2. T'ycekos 10.B. Ocnosl MeHemkMenTa © yuebruK / JO.B. T'ycskoB. — M. :
MHOPA-M, 2017. — 263 c. — (Beicuiee obpasosanue: BakanaBpuar). —
www.dx.doi.okg/10.12737/13396

3. MeHemKMEHT: TpaIMLHOHHbIE H COBPEMEHHBIE MOJIEIH : CIIPaBOY. 10co6ue /
B.B. ®unaros, A.E. Anekcees, I0.A. Ianmunkuii [u ap.] ; mox pex. B.B.
Kuszesa, JI.C. IletpocsHa. — M. : WMH®PA-M, 2017. — 474 c¢. —
(Crpasoynuku MHOPA-M). — www.dx.doi.org/10.12737/21609

4. Masunkusa , E. Y. MenemkMenT : yuebHoe ocobue / E. . Masunkuna. —
Mocksa : UTHOPA-M, 2021. — 197 c. — (Cpeanee npodeccHOHAIBHOE
obpasoBanmue). — ISBN 978-5-16-012447-6. — Teker : anexTpoHHbIH. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1 141805

5. XKypuan «MernemxmeHT B Poccuu u 3a pyGesxom»

BerynurenbHoe HenbiTaHHE TPOBOIUTCH B (hOpMe TeCTHPOBAHHUS

Tecr cocrout u3 25 3ananuii, KaXJ0e U3 KOTOPBIX OLEHUBAeTCs B 4 Gaima.
MaxkcumanbsHas cymma 6amioB cocrasiger 100.

Bpewms BeimonneHus pabotsl — 2 yaca (120 mun.).



Ilpumep TeCcTOBOrO 3a{AHHSA

1. Kakoe 13 npuBeleHHBIX HHKe YTBepP:KIeHHH BepHO:
1. KOMMYHUKaIMs COCTOSIIACH, ECTM KOMMYHHKATOP OTIIPABHII COOOIIEHHE
2. + KOMMyHHKaIUs COCTOSIACh, €CJIH ITOJIy4aTellb IMOMyYHI, [TOHSI U IPHHST
coolIIeHHe
KOMMYHHKAIIHS COCTOSIIACH, ECIIU NOJydaTenb AeKOIUPOBall COOOIIeH e
4, KOMMYHHKAIIHs COCTOSIACH, €CIIH OTIIPAaBUTEINb lIepesiall cCooOIeH e

(F'S ]

2. HaubGosee »>(PpdeKTHBHHIMH HA NpPeINPHATHH HBJIAITCH BHABI
KOMMYHHKALHH

1. BepTUKAJIEHBIE «CHU3Y — BHH3)

2. + TOpPHU30HTAILHEIE

3. BEpTHKAJIbHBIE «CHU3Y — BBEPX»

4. nuaroHalbHEBIE

5. OpsiMBIe

3. Ha kakue ABe rpynnbl NoApa3ae/isiloTc COBpeMeHHble TeOPHH MOTHBAHU?
1. Kiaccuyeckue, MpOrpecCUBHEIE
2. coIMaTbHbIE, SKOHOMHUIECKHE
3. + comep)xaTeNnbHbIE, IPOIeCcCyalbHbIE
4. TeopeTHUECKUE, DMITUPUIECKHIE
5. HaydHBIE, TPAKTHYECKHE

4. CTpaHa BO3HHKHOBEHHS MeHeIKMeHTa:
1.+ CIIIA
2. Aurnus
3. Snmonusa
4.Poccus

5. Urto Takoe MeHeIKMeHT?

1. pa3HOBHUIHOCTH HAYKH YIPaBIECHHS

2. rpymma pyKoBOAUTENEH

3. pa3HOBHIHOCTE YIIPaBIEHYECKON NEATEIBHOCTH

4. OTHOIIIEHHKE, CKIIa[[BIBAETCS B IIpOLIeCcCe YIIPABIECHUECKOH JeATENBHOCTH

5.+ COBOKYIIHOCTB IPHHLIUIIOB, METOJOB, (POPM U CPECTB yIpaBIeHHUs, OCOOBIH
BH/I I€SITEJIbHOCTH, CBI3aHHBIN C PyKOBOACTBOM JIFOIBMH, YMEIBIM HCIIOJIB30BaHUEM
UX TPyJa U 3HaHUH



